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الى م 


لم يكن GI‏ من كلوزفيتش أو ماکیافل أو وسیداید 
رئيس دولة . لا ولا ماوتسي تونغ ولينين أفضل کتاب nas‏ کا 
آ ویس pad‏ کان ceed La‏ ين ان ASN‏ لن 
الصمت» أما هتلر وموسوليني فما أزعجهما.! وهكذاء تعوزنا 
a‏ المي من abe‏ إنجازات کنر ورویھا۔ 

آللهم Y‏ شارل Le olive‏ حصصاً oly‏ هذا Siti‏ 
کان قبل ۱۹4۰ بسنا عن السلطة رق ZI‏ النظري آغش. 
Ll‏ بعد ۱۸ حزیران » والمذياع » واستخدامه له» فقد فرضت عليه 
الظروف of‏ يشرح نفسه بل وآن Vy clay‏ من أن يُحللها . 
ومع ذلك» فقد سبق لديغول العسكري» كرئيس مؤسس 
للجمهورية اخامست أن قرأ نابوليون بونابارت وتشرب ce‏ 
أكثر من أي شخص آخر . 


وهذاء Sy‏ 4 نابوليون بونابارت خطابا استشنائيا › Sl‏ 
من مارسة السلطة» عن سير الرجال وسّیر الاحداث . وإذا لم 
يكن أسلوبه التعليمي هو ¿NI‏ فاته بلا شك نابع من رجل 
ہس ¿Bu‏ 

إن جنرال المدفعية في تولون » وقائد الجيش في البيامون او 
ي مضرء وسیامي apy Cdi‏ واليعقوي او 
الترميدوري» وأمير القنصلية مدى الحياة» ومؤسس الاسر 
الالکت 2 ہا اوروباظ ومنفي جزيرة إلبا» وسجين سانت هيلين 
As‏ هو بالدليل الساطع ع من Pe‏ التجارب E‏ القيادة وی 
ا حکم . فلقد آتیح له » بين سطوع m3‏ وأفوله » مايكفي من 
الوقت LU‏ والتطبيق . 

بيد أنه لم يحتكر هذه العبر» فهو ما أنفكَ يشرح صوابيّة 
تصرفاته » رغم أنه عندما یتناول القلم» ۸ يكن لیبدع جدیدا : 
كان یتبع التيارء بوصفه إبن القرن الثامن عشرء المترسّل شأن 
معاصریهء وتلميذ روسو - على الأقل في بداياته . 

(۱) شهر ا جمھوںة IN‏ 
)1( شهر الجمهورية الثاني 
(۳) ترميدور هو شهر الجمهورية الحادي عشر 


۸ 


مع ذلك؛ ولین كانت رسائله خلوا من الابتكار» فقد 
تعلم السیّاف» قبل جسر أركول» الممارسة 
الشخصية - والنفردة WE‏ - في صناعة التصوص. کا أخذ 
الدفعی یستخدم الكتابة احترابيا . 

فما إن وصل ايطاليا حتى أصبح للژلف dl de‏ 
لبلاغات ا جیش؛ فکان مخترع الدعاية العسكرية والسياسية 
بالمفهوم العصري للكلمة. وهو إذ يروي EJ‏ المباشرء فانما 
abla ales‏ لقد St‏ لنفسه خدمة جلى من دون أن 
يدري » إذ أصبح بشكل عفوي » الكاتب الأول في عصر . 

قبل ولادة اسطورته - أساطيره ؛ 
وقبل أن يتحول «العريف الصغير » إلى « غول کورسیکا» ؛ 
الطاغية فی نظر البعض » أو رجل العناية الاية في نظر الاخرین ؛ 
وقبل أن یکون» على التتالی » مرغوباً ومرفوضاً من قبل المین أو 
اليسار ؛ 
كان نابولیون يبتدع شخصيته » في مسار محقيق ذاته . 

إن الصورة ؛ أو الکاریکاتور ء التي سمها المؤرخون سابقا 
عن نابوليون بونابارت » قد فرضت نفسها عليناء ولعلها أنستنا 
أنه هو نابوليون» الذي كان يحرك الريشة ؛ أو amy‏ القلم . 


فهو عندما يُصدر الاوامرء أو یشترع؛ أو يروي» أو يقرر 
في مجلس الدولة ؛ 
وعندما یستثیر» أو coda‏ أو يتغتى بالنصر » من بداياته في 
حصار تولون » حتى واترلو » نحت الخيمة المنصوبة عشية Wo‏ 
موقعة و ۸۵ معركة حريية کبری ؛ 
وعندما یعترف لکولانکور في مرکبته الجليدية العائدة من 
وعندما ye‏ نحوا من 0 و۲0 رسالة »› عدا اللاحظات » 

إنما هو القائد الذي يتكلم . 

كذاء يقول القائد . 

والقائد قد يقع في التکرار ء أو في التناقض . 

والقائد يتطور : يشك اا ás‏ غالبا » فيصدمك 
بسخريته 6 أو يدهشك بسذاجته . «list ¿y‏ يتكلم (MUS‏ 
ولجميع العصور . 
أحالتها قيمة استمراریتہاء إلى جکم سائرة . 

إن حالية هذا العجب ‏ هي منطلق الکتاب الذي Sa‏ 


ثری» هل يغمزنا نابوليون بونابارت بعیبه » من وراء 
الزمان » فیغرینا Ob‏ نكتب تحت كل جملة من أقواله» اسم رجل 
دولة el‏ قد یکون الولف احتمل لنفس التعبیر» او البطل 
e pu 5 6‏ 
نهم بالقول : هوذا دیغول » او .بیتان» كليمانصو أو 
ك0 وید أو میتران» مازشیة أو يسكارء فوش أو 
Bed‏ أو .... called‏ ۲ 
أيكون هذا الکتاب » عقوا الكتاب المفتاح ؟ 
إنه لكذلك» ومن دون ارادة نابولیون . 
فالتاریخء عندما يصنع Wil‏ متشابہةء غالبا مایجبنا 
على تجربة الفاتیح العتيقة . 
جولیان بیزانسون 


١١ 


esi 


مؤلفات بقلم 

ج. بانفيل 

ج . لوكاس - دي بریتون 
رنيه دي Ad‏ دي رجي 
ج. برتو 

ف . ماسون . 

بول غینیار 

ا .. 


ومن أثار نابولیون بونابارت 


y 


e 


القائد يتكلم. ولكن لا JA‏ شيئا 
بالضرورة. لانه القائد الرائعء والمصیر 
فالعبقرية توجه کلامه . او صمته. ولابد 
للقائد من السمو غير اننا لانری احيانا 
سوی الصلافة او السذاجة. 

ماهم › فالقائد هو JA‏ لكل تناقض. 


. اللانهاية في ذاتي‎ ZT 

يجب أن نکون أكبرء رغماً عنا . 

كن قائداً فی كل مکان ء في کل شيء. 
er‏ الرسان.. 

العباقرة شهب كتب عليها ان تحترق لانارة عصورها . 
العبقرية لائوٹ : منذ كان العام cle‏ لم یکن في 
(gale‏ أي شاعرین ملهمین» آر رياضييّن deed‏ 


فاتخین عظیمّین» أو عاهلين عبقربيّن» أحدهها إبن 


AN 


على الأمير ان يشك في كل شيء 


الوسيلة لكي Wola‏ الناس» هي ان تجعل الحقيقة 
لاتصدّق . 


الناس یقذرون من يدهشهم ۱ 


الخيال کم العام . 


تقضی الحكمة والسياسة بتنفيذ ما يأمر به القدر » وبركوب 
المسيرة امحتومة التي تقودنا الیہا الأحداث . 


بالجرأة » لایکننا مباشة كل شيء او إنجازه : 


إن همّي الأول هو العظمة؛ فكل عظم جميل . 


O‏ السياسة العلیا سوی BSL‏ مطبقة عل الامور 


الکبری . 


O‏ 7۹8 من ا حکام » لايؤمنون بالاخلاق » غير ان مصلحتہم 
E‏ ان يعتقد الناس انهم یحسنون استعمال سلطاتہم؛ Way‏ 


aa‏ جات 


© لسر الرجل يفعل طیس, من خلق بل باقع عاطقة 
انية كتوم » كامنة وراء شغاف قلبه . 


© اعرف متی يجب خلع جلد الأسد واتخاذ جلد التعلب . 
O‏ يكننا التوقف أثناء الصعودء لا أثناء اغبوط . 


O‏ لاملك فی الطبيعة؛ إن هو إلا في الحضارة . وليس هنالك 
أي عري ؛ إذ AY‏ من اللبوس . 
O‏ يقال عن رئيس حزب ضعیف. أثناء اضطرابات بلده انه 


۱۹ 


قائد المتمردين. فإذا س1 وحقق إنجازات كبيرة ترفعه 
وبلاده » یسمّونه جنرالاً او مليكاًء الح . فالنجاح هو الذي 
یکسبه اللقب . وان هو فشل» استمرت تسميته قائد 
التمردین » وقد ينتبي الى المقصلة » فالنجاح يصنع العظام . 


الملك الكبير هو من يستبق العواقب ؛ في كل حين . 
الناس هم مانريدهم ان يكونوا . 


ليس المتفوق على طريق أحد . 
في الحكم» يجب أن نعرف كيف نضحي من ذاتناء بل 
كيف نرضى » عند الحاجة » باغتيالنا | 


لطالما نسبوا Shel‏ الكبيرة للحظ» وعزوا اخفاقانی 
Gla‏ ؛ ولكن لو كتبت حروبي فسوف يدهش الناس ان 
يروا في كلتا الحالين cla!‏ بافي لم أمارس تفكيري ومواهبي 
إلا esa La,‏ 


ہے 


كان لريشيليو الامتياز الفريد OL‏ یجعل الدولة. تفيد. من 
أهوائه کا من مواهبه » ومن عيوبه کا من فضائله . 


المتفوقون یرون من على » إذن فوق الأحزاب . 
اكثر الرجال » > کبارهم؛ لایتعذون نصف الاقدام . 


عندما يكون المرء E‏ مستوی حظہ فلن يُفاجاً يه ابداء 
ومهما بلغت حظوته » تجده آبدا مستعدا AD‏ 


لقد Ct‏ متأخراً يا«دوكري» : لم تبق هنالك من ¿las‏ 
أقوم بہا... نعم » أعترف بان مسیرتی جميلة» فقد قطعت 
شوطاً حسنا؛ ولكن ماأکبر GW!‏ مع العصور القديمة ! 
خذ الاسكندر: فبعد فتحه اسياء واعلان نفسه امام 
الشعوب bi]‏ لجوبيتر» صدّقه کل الشرق ؛ باستثناء اولبیاس 
الذي كان على بينة من امره» وارسطو وبعض ادعیاء 
Y\‏ 


المعرفة في اثينا. اما اناء فلو اعلنت نفسبي ابن الله ء وانني 
سأنفذ مشيئاته على هذا الأساس» فلن تبقى امرأة سوه 
الا وتصفر لي عند مروري . لقد استنارت الشعوب کثیا ۔ 
dy‏ تبق هنالك عظائم يمكن تحقيقها . 


¿Ss‏ اتهامي بالتهور » اما بالبطی فلاء ابداً. 


أننكر ان الميت لايصبح عدماً؟ وان من لديه ادف 
المبررات » یکون أقوى من ذكراه ؟ وعندما يموت اعظم 
الرجال » من ادى أجل ال خدمات cado‏ فإن أول شعور 
ينتابنا هو الإرتياح» كثقل زال عن کاهلنا؛ وتتحرك 
الأطماع . قد نبكيه بعد عام عندما تمزق الاضطرابات 
البلادء ولکنتا في البداية لن نتحسر cade‏ ولن تؤحذ 
مشیعاتہ الأخيرة بأي اعتبار . 


ماأشد تأثير الخيال ! أترى Mo‏ الرجال » البحارة الانكليز 
من سانت هيلين» لم يعرفوني قط وم Say‏ من قبل؛ لقد 
سمعوا عني فقط » ولكن ماآرو ع شعورهم تحوي . انهم لا 


YY 


ید خرون جهدا من أجلي . هذه الغرابة» تتجدد في كل 
جيل » في کل بلد» في کل عصر .! انه التعصب ! نعم؛ 
الخيال يحكم العام ! 


تع ف | la! + e i‏ از 
ادرك بخنصري اكثر مما تدركه رؤوسهم مجتمعه . 


یری سوى الاشیاء؛ قيمتها ونتائجها . 


قد تُعطی الاعمال انطلاقتها الأول » بعد ذلك» هي التي 
Is‏ قيادك . 


في الوسط الضيّق » یکون العظماء ASG‏ 


نادرة جداً هي الشجاعة الفورية التي تُتيح لك» برغم 
الأحداث المفاجئة » حرية الفکر » وا حاکمة ؛ والقرار . 


ار 


لایتفوق الرجل في حياته الا بسيطرته على الخلق الذي 
حبته به الطبیعف او بإبداعه ott lle‏ عن طريق 
التربية » يحسن تكييفه وفقاً للعقبات التي يواجه . 


بین الروح والمنطق » أبعد ما نعتقد . 


سوت 7 eer ee‏ 
. الاحظ دوماً ان الشرفاء لایصلحون لشيء .| 


A]  باعصلا اصعب‎ 

على الفاتحین ان يلموا بسائر الدیانات » وان یتقنوا لغاعها ؛ 
ان یکونوا مسلمین في مصرء وكاثوليك في فرنسا أي 
خماة A‏ 


أفضل الاعمال ما نحققه بأنفسنا . 


لا حاجة لقمع او ملاحقة الاعوجاجات غير الضارة . 


O 


12 


افضل مزايا القادة ء برودة الأعصاب . 


احتقر الجحود » اقبح عيوب القلب. 
إشارة من قائد محبوب » خیر من أجمل الخطب . 


و 


الرجل » لايبغض du!‏ غضبه وسويداؤه لايتعديان 


erin) 


تعلم كيف تغفرء ولاتمض في موقفك العدانی الغضوب ؛ 
اعترف بالضعف الانساني وتف معه بلا من ale‏ 


الرجل التفوق منيع الاعصاب . سواء هجیته او مدحته؛ 
فانه Lal ¿gas‏ 
الانجازات الكبيرة التواصلة ليست من صنم الصدفة او 


Yo 


Lago el lab‏ قیجة التدبیر والعبقرية . ونادرا ما یخطیء 
العظماء في اخطر مشاريعهم . هو ذا الاسکندر ء ade‏ › 
وهانيبعل» وغوستاف الکبیر وغيرهم: ينجحون دائما . 
هل اصبحوا عظماء بفعل احظ؟ کلا. بل لائهم سن 
عظماء الرجال» فقد عرفوا كيف یتحکمون باحظ . 
وعندما ندرس Lely‏ نجاحاتهم یدهشنا ان نری بأنهم 
سعوا جهدهم لتحقیقها . 


نولد » cls,‏ و وت 6 وسط الوجود الرائع . 


أعتبر نفسي متضامتاً مع جمیع ¿A‏ من « کلوفیس » 
الى at»‏ الانقاذ الوطني «. 


ان كبار END‏ القديم > ومن سار على alas‏ بجدارة 
فيما بعدء لم حققوا الأعمال الکبوۂ إلا بفضل ASAI‏ 
مع القواعد الطبيعية» أي بسداد التدابيرء والتناسب 
العقلانی للوسائل مع النتائج» وللجهود مع العقبات . 


٦ 


من ذا الذي لایرضی بان يطعن » شرط أن يكون القیصر ؟ 
ان Ls‏ شغلا من code‏ یعوضه بسخاء عرد هرت 


مبکر . 


لاتقاس > الامیر الصافضت© سن El‏ — ان 
يكون bailo‏ بتفوقه الساحق . 


یکون المرء ضعیفاً بسبب کسله او رببته من نفسه؛ وا ويل 
لمن كان — هذين السببين = فان كان bale‏ 


أصبح دا و وق کاق ۲ هلك . 


IH ZEILE 


العلم . 


ذهن القائد الناجح ‏ يجب أن يشبه في صفائه» عدسة 
المنظار الحربي . 


يجب ان يكون حلم LUN‏ مهابا» لاكطيبة الراهب 


۳۷ 


O 


فالملك يأمر ولايلتمس أحدا . ويفترض فيه ان يكون مصدر 
كل قوقة» ولديه من الامكانات مايكفيه الحاجة الى 
الآخرين... والأمير الذي يعرف بالطيبة في أول سني 
حکمه سرعان ما يسخر منه الناس» فاحبة التي يوحي 
بها الملوك» يجب ان تتسم بالرجولت مع احترام مهاب » 
وشعور کبیر بالتقدیر . واذا قیل عن ملك انه رجل طیب » 
فهو فاشل. 


الذكاء فوق القوة . فالقوة نفسها ليست شيئاً بدون الذکاء. 
3 ازمان البطولات 3 كان القائد العسکري هو الاقوی ؛ Ll‏ 
u 1 MEAR‏ 
في الازمنة التحضة فالقائد العسكري هو اذكى 


البواسل . 


أفضل مزایا القائد العسكري ؛ ان OS‏ رابط الجاش » 
dd‏ الور رای a‏ ا کے اس 
la LL,‏ و سیثها . ولتندر ج احداث يومه 
المتلاحقة او الفوریة في تنسيق رزين» فلا تتعدى ا حجم 


YA 


© ورجل الدولة يجب ان يكون قلبه في رأسه .| 


O‏ عن یصدق انه پنسحق تحت الشکلیات لا بد آنه غريب 
عن 59 العبقرية . فالشکلیات وجدت لمن هم دون 
المتوسطء وطبيعي ان Na‏ لايتحركون الا في دائرة 
النظام . اما النبو غ » فینطلق » Uf‏ تكن العقبات من حوله. 


0 لاتردد في الأزمات الکبری: فهو غالبا مایقتلء ولا يُنقذ 
al‏ كان فی مقدور «شارل «JN‏ ان يحارب وينتصر . 
ولكنه ترددء فضاع . التردد معناه فقدان الرشاد والعبقرية › 
تردد pad‏ على ضفاف «الروبیکون»» و يكن هو نفسه 
یومذاك . ان احدی اکبر الزایا العسکرية هي في ان 
eo Y‏ حين يجب أن تُقدم . 


0 في نظر مؤسسي الامبراطوریات» ليس الرجال رجالاً بل 


a أدوات‎ 


۳۹ 


0 القوة هي مايخنقني » Y‏ الضعف . فالحياة هي التي 


فلكي يشرح 
de‏ و ات 
5 1 غا 
۱ ۱ بے 
2 کی 
pela‏ 
ئدأ؟ و 
قا 


س الحكم . 
yu‏ 


۳-۹ 


سا لد .| 

0 كل مايجري بمعزل عن الشعب غير شرعي . 

0| قل لي كيف تُطاع» أقل لك كيف تأمر \ 

0 لو تفحصنا امجد لرأينا أنه لایتعّی القليل. وسواء حكم 
علينا SL‏ أو مدحنا الحمقى de‏ صفقت لنا أو نقدتنا 
ا لجماهير » فليس ثمة ما يدعو للاعتزاز . 

0 إن Let‏ فخرا بتقليدي جرستینیانء مني بتفوقي 


ped عل‎ 
۳۳ 


لیس للدولة الدستوریة أي حافزء فما أكثر ما تتعطل 
اعمال SH‏ 
سن القوانين Je‏ من تنفید‌ها . 


1 75 ‘ و 
CHI‏ السلطة. انا. ولكن mal gus‏ کا يحب 
الموسيقي كانه » ليخرج منہا نغما وائتلافا وعذوبة . 


هنالك ار لقيادة pres‏ : ان = ne‏ اذ لیس ف 


للغاصب أسياد كثرء فلايمكنه الشروع في أن يكون 
‚ul‏ 


حيئا یکون مركز للقوة غير منازع» يكون la‏ من 


ره a‏ 
O‏ بين النصر والسقوط خطوة واحدة | 


ve 


سر نگ has‏ اوا لکوت . 


— . 13 ۳۳۳ 
—— 


على الامیر وعلی AS‏ = امد ؛ یقوں البعض ان 


Pa 72‏ 
هد لیس ys e‏ ب ٭*؛ ar‏ ول كالتعلب الذي فتصم 


= سی 1 مه صانه ‏ 
LE ria‏ توص ص ؛ IA‏ نعر يعوصا 
s‏ 
1 ے شی 
3 اک 


# 
| 


2 1 1 1 lo 
. اساس إلا بالسیف‎ PS م‎ 
۳ سر‎ E 
— 


, مسستمرة‎ y ن تكون الحكومة‎ y E 


vo 


() 


$ 


O 


® 


O 


۲ 4 + ۰ 
لائحکم dl‏ بانصاف التدابیر» فلا بد من القوة والمثابرة 
والوحدة .فى الاعمال العامة . 


ا حکومات التوازنة لاتصلح إلا في زمن السلم . 


ا حکومة «التحكمية » هي أفضل وأقوى ا حکومات عندما 
يوجهها ملك مستنیر حازم . ولكن كلمة « تحكمية » تبدو 
مرادفة للجور » مع أنها مشتقة من كلمة a SS‏ أفلا 
يلجا المتحمسون للحرية اللامحدودة في معارضتهم دائما 


الى التحكم ؟ 
التردد وفوضی الدوافع › یورٹان فوضى النتائج وضعفها . 


ليس هنالك استبداد مطلق» بل نسبي . ولايحق لأحد ان 
یبر الآخر بدون عقاب . واذا ما قام سلطان بقطع 
الرؤوس وفق نزواته» فإنه يفقد رأسه بسهولت وبنفس 
الطريقة » ولابد للافراط من ان ينقلب الى جانب أو الى 
آخر فما يغزوه ا حیط في ناحية » يخسره في مكان اخر. 


٦ 


لابد من الاعتراف : الحقائق الحقة» صعبة النال من 
التاريخ . ولحسن الحظ فهي WE‏ ما تكون موضوع فضول 
pst‏ بنا ذات أهية جدية. وما اکثر veel SUL)‏ 
فحقیقه « فوشي » مثلا» وغیه من التامرین» وحتى 
حقيقة الکثرین من الشرفاءء تختلف كثيرا عن حقيقتي في 
بعض الاحیان . تلك الحقيقة التاريخية التي UL‏ نندیها 
والتي نتم باثارتها» ليست في الغالب سوی كلمة: فهي 
مستحيلة بان الأحداث dy‏ حرارة تشابك الاهواء . واذا تم 
الوفاق فیما بعد» فذلك CY‏ العنیین والمتنازعين قد زالوا . 
فما OSG‏ هذه الحقيقة التاريخية في الغالب؟ إنها اسطورة 


نفقد شعبیتنا ببفوة » أو إثر انقلاب ؛ فمن یعرف فن اللك 
لا جازف برصيده الا ماروا . 


لايمكن التغلب على الضرورة الا بالسلطة المطلقة . 


كلمة الفضيلة السياسية لا معنى ضا. 


۳۷ 


O 


O 


O 


السلطات الكبيرة تموت من التخمة . 


ols‏ الحكومات العادیّةء ان تنفهُم مصالح الجميع. اما 
تدارك تلك الصاع» فشان الحكومات الكبرى . 


ليست السلطة المطلقة بحاجة الى الکذب »2 فهي تصمت . 
آما الحكومة المسؤولة» المضطرة للكلام فإنها تتقنع 
وتكذب بوقاحة . 

نزق الحكومة يفضح ضعفها . 

القسوة تتدارك من الأخطاء أكثر ما تقمع . 


العطاء الموزون تشریف ؛ والعطاء الفرط « إفساد . 


ما جب تفاديه أكثر من al‏ التناقض مع الذات» 
فبالتناقض تفقد السلطة قوتها . 


YA 


الحدث لا Kay‏ السياسة : السياسة تتحکم بالاحداث . 


بحسب النظام العام» يجب ان نحتفظ lego‏ لانفسنا GAL‏ 
في ان نضحك فی صبيحتنا من أفكار العشية . 


الذین yb‏ معام الكرن» لم Wa‏ عن طریق تبدیل 
القادة » ولکن دائما عن Sub‏ نحريك الشعوب . 


pi E‏ الاعمال العامف لا ہد من القوة والاستمرارية 


والوحدة . 


ان فقدان القرار في ا مبادیءء هو بالنسبة الى الحكومات 
كالشلل بالنسبة DEA‏ الاعضاء . 


لیس العرش سوی خشبة ینت بالمخمل . 
لابد للحکم من عرابين » وإلاء فالسرحية لاتنتبي . 


۳۹ 


حكمة الشعوب الحقيقية في التجارب . 


تعرفون أكثر مايعجبني في العالم؟ هو عجز القوة عن 
التنظم . 


يجب ان تحكم الجماهير بصف النظر عن إرضاء هذا أو 
ذاك . ٠‏ فإذا ماحاولنا ar slo)‏ فريق» وقعنا في _ a‏ 
TEN TEE‏ 
ol. wen‏ ان رضا الجماهير هر هو سس يضمن سيادة ghia:‏ 


شعورهم بالحاجة اليها. ولكن عند ذاك ء يكون الوقت قد 
فات . 


A 


الاحداث الکبری . 


الا نتقام من الشریر ) تعویضص عل الفضيلة . 


في نظام البلديات بعض الحسنات . ولكن سیئته في كونه 
غير ملكي . فالافراد معزولون عن السلطت كان هذا 
كانت ادارق تحرریةء UY‏ صارمة وقاسية . اتخذت أدوات 
فی كل مکان» غير cod al‏ ماداموا يدخلون في 
نظامی ء كان العمل lal)‏ وكنت أبني من جديد . 


ا حکومات التي تدعى las‏ بالمتزنة » ليست سوى الطريق 
الأقصر الى الفوضى . 


. الذین لديم معرّفون ء هم في تناقض مع الملكية‎ el AI 


Ey 


الات 


و جکم الشاس 


القائد یقیم الرجال. فلقد وجد من اجل 
هذا. انه یعرف . ويجزم. ویقرر. ولکن 
عليه ان یکون حذرا . 


¿y 


الرجال كالارقام : قيمتهم تتوقف على مواضعهم . 
عندما تکف الشعوب عن الشکوی» BS‏ عن التفكير . 


بين من لایحبون أن Sed‏ بہم؛ كثير من يُحبون 


gout 


ni “ie an e‏ زد من و كلما 
FU AAA‏ 


8 قف الرجال بلجام coll‏ لا باللجام الذي کان هم ف 
القدم . 


0 الضعف يولد الحرب الاهلية » آما الحزم فیحفظ ازدهار 
الدول واستقرارها . 


0 اتول حکم هولندا لاستشارة سکان امستردام 1 والقيام le‏ 
پریده الا dy‏ . 


وقد وفقت في ذلك . ول أبدأ في ارتکاب الاخطاء الا بعد 
ان ادرت Bal‏ للمستشارین : 


$e‏ لايعدم a‏ من يستدركون ¿e‏ بيد أني م امح 
بالنقد بدا . فالطلوب من الطبيب ان يشفي الحمى لا أن 
gers‏ 

0 ألديك علاجات؟ هاتها. My‏ فاسكت . 


£1 


عشرة من المتكلمين» يثيرون الضجيج أكثر من عشرة الاف 
صامت . وهذا هو سر نباحي النابر . 


لن تحصل على العون النشود من مرژوسيك الا متی عرفو 


انك حديدي الارادة . 


رشاد الرأي يخلق الاکفاء . واحترام الذات » هو EN‏ التي 
on‏ سا الى HU‏ ان 


في السیاسة لايشكل اللامعقول عائقا . 
ان ترسيخ أي سلطةء هو في صالح من يُطيع . 


ما الشعبية » وما طيبة القلب ؟ من كان AT)‏ شعبية وطيبة 
من لويس السادس عشر المسكين ؟ ومع ذلك » كيف كان 
مصيره؟ لقد هلك. وعلیه» يجب ان تخدم الشعب 
بجدارة» من دون ان تلتمس إرضاءه: أفضل وسيلة 
لکسبه» هي في ان تعمل یره . ولكن ا خطر یکمن في 


۷ 


ملقه : فاذا هو A‏ ۳ مايريد» غضب واعتقد ON]‏ 
خدعته . واذا نت قاومته» کرهك بقدر ما یعتبر نفسه 
Las ol leur‏ مهه الشعب؛ هي بالطبع اول 
واجبات الاک إلا of‏ مايريده الشعب ليس في مایقوله 
دوماً : يجب ان تکون رغبات الشعب واحتیاجاته في قلب 
TL‏ أكثر منها في فم الشعب . 

السياسة ا حقةء هي في إقناع الناس باتهم أحرار . والحكم 
الصال ء هو الذي یوفر شم سعادتهم . 


لیست ا حریة day a!‏ التحلیل » سوی اسطورة 
مصطلح عليهاء تحیّلتہا الحكومات لتخدير الواطنین . 


. رها فى الناس من الافکار السليمة‎ ale 


ہے ات يم 
—— 


من لایحسن استغلال الظروف » أبله . 


القوانين التي EF‏ في المناسبات » تلغیہا مناسبات جديدة . 


۸ 


لكل ظرف نقائصه وفضائله . 

أفضل وسيلة للبر بالوعد أن BEV‏ 

لا ضرورة للإفصاح عما تنوي عمله وأنت تفعل . 
يُحكم الرجال بنقائصهم أكثر من فضائلهم . 


الشرفاء هم أسواً الناس فی الأزمات: السياسية عندما 
تنخدع ضمائرهم بافکار خاطئة . 

ليست محبة ا ملوك کحنان ا مرضعات : بل DY‏ لهم من 
الهابة والاحترام . ولیست محبة الشعوب سوی التقدیر . 

إذا اکتشف الشعب آنا نتملقه Say‏ من العمل opt‏ 


. مایعتقد أنه السيّد فلا يأبه حکامه‎ ole 


الرأي العام قوة خفيّة غير مرئية AV‏ ها : نها أكثر تحركاً 


£4 


وغموضا وقوة من أي شيء اخر . ومهما يكن الرأي العام 
متقلباً» حقیقی ومعقول وعادل ¿SÍ‏ ما نتصور . 


بإمكان الشعب أن يفكر حين لایستمع الى الخطباء : 
فا محامون لاینقذون شيئا » بل یخسرون کل شيء . 


الديموقراطية تسمو بالسلطة» ولكن وحدها الارستوقراطية 


fa ما تفكر المجالس بعقل» فما أسرع ما‎ hal 


السلطة المطلقة تقمع الأطماع وتختارها . والديموقراطية تثيرها 
ua‏ بلا ضابط . 


في نظام السلطة الطلقت تكفي ارادة فرد للقضاء على 
التجاوز. أما في نظام ال جالس؛ فيحتاج الامر الى 
خمسمائة . 


0 إن كبار الخطباء الذين يسيطرون على ا جالس بكلامهم 
البراق » هم دون المتوسط بين رجال السیاسة . ولاينبغي ان 
نحاربهم بالکلام » فلدیہم منه ما هو أفعل وأوقع؛ بل يجب 
مواجهة طلاقة لسانهم بتفكير منطقي حكى» لأن قوتہم 
تكمن في الغامض ا مہم؛ يجب ان نعيدهم الى واقع 
الأحداث » فالواقع يقتلهم . 


© للحكم الجماعي افكار أكثر تعقيداً من سواه کا أنه أبطاً 
في اتخاذ القرار . 


0 في الحكم» علينا ان نراقب الكبار لا الصغار . فإلى Sl‏ 
يجب ان تنصف العناية. واذا أطلقنا العنان للکبار 
فسرعان مايغزون السلطان . Jy‏ كل هذا الاھتام بالغني ؟ 
ولديه كل غلم ا جتمع؛ ووضعه Zell‏ يضمن له الناعة. 
فالقوة » ومستقبل حکمء وسلطة العرش ؛ تكمن جميعا في 
الصغار . أنا الاخطان فمصدرها الکبار . ابيا اللوك 
إحموا الصغار اذا اردتم Ty gy‏ أن یحمو . 

مد ی cath‏ بوط خرويز 


اه 


يجب إقالة من استنفذ المكاففات . 


O 


0 ان سلطة الشعب هي إحدى خرافات التفلسفین» من 


كسالى الديموقراطيين وعجزة الجمهوريين: لم يجد 
الیعقویونء بعدما عُرنوا وسقطت copa‏ اي مظلة 
تقیهم . أما شرعیة الملكية التوارئت فهي موضوع خطير 
لایکن مواجهته في أيامنا. ولكن حسناته وسيكاته» لو 
أمكن إثارتها » متساوية البريق . 


ان كل جمعية حكومة داخل الحكومة . 


والامور . 


. حلاص الام غير شرعة الأفراد‎ es 


تضعف الأحزاب بسبب خوفها من ذوي الكفاءات . 


o۲ 


O‏ تسخط الديوقراطية » ولكن ھا آحشای يمكن تحريك 
عواطفهاء أما الارستوقراطية » فتحتفظ ببرودة أعصابهاء 


0 أنا لا آتأثر بالشهرة» فالندمات القدمة ليست عندي AST‏ 
من مدرسة تعلمنا الأفضل. لقد اصبحت في فترة وجيزة 
حاکماً ذا خبرة . فالصعوية ليست ف اختیار الرجال» بل 
في إعطاء من ختار القيمة التي هو بها جدير . 


0 في وضعي الراهن ٣١(‏ ۰0۱۸۱ لا آری الثبل الا في من 


احتقرت من الرعاع . والنذالة الا في من صنعت من 
النبلاء . 


oy 


للقائد آراء في كل الأمور. ولا بد لحكم 
الدولة من المرور بتنظم المجالس, 
والمصرف ؛ واجامعة ‏ والمعهد . عين القائد 


۵ ۵ 


لایجوز ان یکون رئيس الدولة » رئيسا الحزب من الاحزاب . 
ما اكثر القوانین التي لا تجعل أحداً في مأمن من المشنقة . 


عند تأسیس حکم جدید OA‏ آلا نتقید بقوانین کی 
التفاصیل ؛ فالدساتیر هي من عمل الزمن . لنترك ا جال 
امام التحسینات . 


ما قيمة الشرعات اذا لم تُطبق ؟ . 


هذه هي الطریق امحتومة للمجالس : تتلاشى لافتقارها الى 
الوحدة . ولابد ها من قادة» کا ا حیوش . آما الجيوش» 
zus‏ قادتهاء واما انجالس وا حکومات » فيستولي le‏ 
الوهوبون » ومشاهیر العباقرة التفوقون . 


oy 


م تجمع ا جالس قط بین التعقل والفاعلیةء ولا بين الحكمة 
والقوة . 


ما من دستور بقی کا سْنٌ؛ فمسيرته ابدا تخضع للرجال 
وللظروف » واذا كانت للحكومات القوية سيئات» فذاك 
احرى بالضعيفة. وفي كل يوم نضطر الى خرق القوانين 


تتحول المجالس الكبرى الى تكتلات» والتكتلات الى 
أحقاد. 


لست ارتاح لحكومة تصاغ جميع ماسقا EL,‏ الطرك 
والأدب . فالفن يكمن في أن يصاغ كل مرسوم باسلوب 
اخبیر وطابعه . 


تفسیر القانون يقتله ؛ ا حامون يقتلون القوانين . 


يجب ان تتألف eat‏ التشريعية من أشخاص يمكنهم 


oA 


العيش بوسائلهم الخاصة بعد انتہاء ولایتہم؛ دونما حاجة 
IS‏ يقر UG‏ قي كل u‏ بغرن متشا GN‏ 
ما نفعل بهم . فإذا لم يُعطوا مراكز ذهبوا ينشرون نقمتهم في 
مناطقهم . 


O‏ القضاة المتجولين الذين یعقدون محاكاتهم في المناطق› 
هم أداة أفضل من القضاة المقيمين. هل يمكننا القول ان 
في فرنسا حكومة » عندما نری العدالة بين رعاع النواب 
العامين وا حامین الذين يسيرون الرأي العام ويلقون الرعب 
في قلوب القضاة والشهود ..؟ 


GY 0‏ ینم أخذ الحلفين من جماهير الأمة . فَلِمَ هذا الخليط 
الذي يجمع بين البسطاء والمثقفين » فيزعج هولاء ؟ . 


o‏ قضاة» حتی من محکمة On «jell‏ عند 
محامين » ویارسون معهم علاقات اجتاعية تقضي على هيبة 
القضاء» واستقلاله المعنوي ؟ اما القاضي التجول الذي 
یصل الى مکان عقد جلساته» فلن یکون من السهل 
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gu‏ عليه وخصوصاً إرهابه؛ سوف يجد في مديرية 
الشرطة منزلاً eal,‏ ويمنع من Kae‏ 4 مکان el‏ او 
تناول العشاء عند 4 کان . 


إن قضاءنا لوحة مرصعات » فهو لا ينبع من مبداً عام . 


إن كبار موظفي السلك القضائي متفرقون جدا. فأنا لا 
ہے رؤساء ا ام الجنائية في البروفانس او اللانجدوك » کا 

نهم لايعرفونني » بحيث ان سلطتي علیہم ضئيلة : أما لو 
کان لدي مغلا ثلاثون Lal‏ في بارپس» e‏ بلا شك 
سوف آعرفهم وارسلهم الى الناطق ot Las,‏ 
وهم اقل تاثرا من القضاة الحاليين المحليين» الذین 
لا یجرأون على استعمال الشدة فی مهامهم . 


يجب أن يكون رژوساء TH‏ العلیا رجالاً بارزین : فجاذبية 
السلطة الواسع والتقدیر الکبیر ء يحولان دون ذلك الکره 
الفلسفي الذي يبعد ذوي الیسر عن الساحة تاركاً الحكم 
للحمقى او للمتامرین . 


© لاوجود للتجارة بدون الثقة . ولائقة في ظل حكم ضعیف ؛ 
أو فی بلد تحاك فيه المؤامرات . 


0 اود ان تكون Wha‏ هيئة للتعلم العامء SES‏ 
للمعلمین » والعلماء والباحثين » وأن يعطوا کل حوافز 
المنافسة. يجب ان نفسح الأمل أمام الشباب المنذور 
للتعلم » في الإرتقاء من درجة الى درجة بلوغاً GAY‏ 


0 لابد من تعديل السلطات المنوي إعطاؤها للجامعات على 
الولفات : إذ لایجوز ها ان تدّعى أي سلطة قمعية Je‏ 
لفات التي تصدر خارج حرمهاء بل تقتصر على الرد 
علیہا ومنعها من دخول ا جامعةء ومعاقبة الاستاذة الذین 
يعتمدونها في التدریس. وهذا يكفيها للحیلولة دون تلوث 
النشء بالاف الأخطاء والوقو JE‏ امرطقات العلمية أو 
الأدبية . فمثلا Yo.‏ درس AN] tal‏ برناردان دي سان 
بيار حول ا مد وا جزرء التي يفضح نظامها منتہی الغباء 
الضحك في هذا ا حقلء بل فی أبسط قواعد الهندسة ؛ 


۱ 


سور ہسوسو re‏ 
dl‏ الطبيعة وعن Hye Lage‏ لوف الواضیع التي يجهلها . 


u‏ متی › ايها السید » يسمح العم لتقيف بات يتحول 
الى مجلس سياسي؟ فلینظم الشعر او یصحح الاخطا ء 
اللقيية» ولكن Aly all A el‏ غرقت كيف 


أعيده إليه . 


رباه 1 ما آشد. le‏ 9 قمن غود ا قصيدة لا 
یصلح لقيادة حفنة من الرجال . لم يدهشني شيء في حياني 
کتصرفات السید م .... في جنوی . تسلمت OW‏ منشورا 
بتوقيعك عنوانه « عصیان البلیزانتان » ولايمكنني الا التعبیر 
عن بالغ استيائي لخلوه من الحكمة» فهر مضحك بقدر 
ما هو ناب . ولا يحق لك ان تعرض الامور للجماھیر » بل 
لي وحدي. انك موجود في جنوى لكي تدیر» لا لكي 
تکتب . اما « بارم » فتقع في المنطقة العسكرية ۲۸ء وعلى 
ن... ان يذهب اليها ويقمع حرب اقرد فذاك أجدى 
من كل هذه الثثرة الفارغة . انك موهوب في ان تخلق من 


VY 


التفاهة ما یسر جميع y Glue‏ اوروبا. )3 أمنمك US‏ 
من طباعة اي شبيء ومن إذاعة أي شيء. إنہا لمهزلة » وكل 
قضية دوقية بارم هذه لاتستحق اكثر من تقرير قائد 
الدرك ... اليوم فقط تحققت من عدم كفاءة رجل؛ له 
مع ذلك حظ وافر من المواهب والقلم الرشيق . 


هذا هو التصنيف الوحيد في نظري للاقتصاد السيامي : 
a‏ راعةء وهي الروح والقاعدة IN‏ ا 
-٢‏ الصناعة » وهي الرخاء وسعادة ہے 
1 التجارة | ا خارجیةء سی شض البحوجا » rg‏ 
ا دام الائنتین السابقعین . 
التجارة الخارجية هي » ببعيد» دون سواها من > 
النتائج : + فهي بدا 0231 للزراعة والصناعة 3 ste‏ بل 
وجدت من اجلهماء والعكس ليس صحيحاً . اما مصالخ.. 
هده القواعد الثلاث فهي متباعدة ) وغالبا 


ان الراهنة في التوظیف اما ی على ا حکومة؛ SU‏ 


1۳ 


افضل منها على صاحب مصرف . فالكارثة الکبری التي 

تسبب إفلاس الدولة a‏ لا كل قرنین او تلائق ردا 
N‏ غر سد bay‏ إقلانن الافراد . اما ¿Via‏ فکیا 
مایفلسون ... حتى أضحاب المصارف الموثوقة » والشاهد 
على ذلك السيد ريكامييه الذي لم يدفع لدائنيه سوى 
۰ ومع ذلك فهو ينعم بزيارة العزین 


فن الشرطة في الا ترى ما لا ضرورة لرؤيته . 


———- 


التعبد بالنسبة الى الدين» كالجهاز بالنسبة الى الحكم. 
العامی یم الأعيان وفقاً لعدد أتباعهم» والناس يُقيّمون 
قدرة الله من خلال كهنته . 


الكهنة أفضل Ju y‏ » کاغلیوسترو » و KLIS»‏ 
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افهم ان الناس کانوا يبدون الحذر حيال الكهنة 
الكائوليك , لأنهم کانوا مستائین . آما اليئ وقد استالتهم 
منہم . ان سیرتہم > ووجودهم كبير الفائدة . 
فبفضلهم كان التطوع هذا العام افضل بكثير منه في العام 
الماضي. کا ارتفع المستوى GEV‏ بتاثير منهم. والیہم 
یعود الفضل 3 تثبيت اطدوء والطمانينة . 


وراثة النبلاء تحرمهم - والبورجوازپین - من المنافسة . 
في أي من الدول» عندما نسيطر على المدن الكبرى او 
النقاط الرئيسية » يمكننا احتواژها بسهولة اذا جمعنا نحت 


قبضتنا المطارنة والقضاة وكبار الملاكين ممن يهمهم حفظ 
النظام على مسؤوليتهم . 


لا رأي إلا بعد خبرة. وهذاء أشرت de‏ مستشاري 


بالسفر والتجوال؛ قبل ان الحقهم بخدمتي. جعلتهم 


"o 


O 


جمعون Lad‏ من الملاحظات قبل ان استمع الى 


الافضل للدولة ان تستعین بوزراء من المستوى دون 
المتوسط يبقون في مراکزھمء بدلا من تبديلهم ANS‏ 
حتى ولو استعانت بذوي العقول الراجحة . 


لا تفتش عن GEES‏ ساحة ا حرب ؛ حين تكون في غرفة 
الانتظار . 

ضع Vue‏ في الواجهة یتصرف کالشفاء . 

سے اضبق GME‏ یکون فها مبلغ ۱۰,۰۰۰ فرنکا؛ 


غير كاف SUL‏ الصرف . فا لال » تملك رجال ا ال . 


لابأس من تناولك العشاء عند اصحاب الصارف . فهم 
تجار المال. ولکن حذار ان تذهب الى الوردین» فهم 


Y 


الفتشون هم آهم JS‏ خالياً. فمن خلافم أرق والس 
الالة بکاملها . ینقلون الي کنیا من الوقائع والتجارب UI‏ 
احوج ما أكون اليها. يجب إذن أن نجعلهم یتجولون بلا 
هراد وأن نوصیهم بقضاء أسبوعين de‏ الاقل في الدن 
الکبری . فالاحکام السليمة ليست الا وليدة الاختبار 
ge‏ 


أريد ملا کین مسیتین » مرتبطين با يشبه الزواج E‏ اوه 
عبر a‏ أو مهنتهم» ومعنیین بالشان العام e‏ يأتون 
باریس في کل سنة» ویتحدئون الى الامبراطور وحاشیته 
ويفرحون بہذا النزر من انجد الذي ينير حیاتہم الرتيبة . 


ان خلق نبالة وطنية ليس مناقضاً Lad‏ المساواة» بل هو 
ضروري للحفاظ على النظام الاجماعي e‏ الذي لايقوم على 
القانون الزراعي. ان مبدأً الملكية والانتقال بعقود البيع, 
والهبات التي تعطى على قيد الحياة بموجب وصية» هو 
Lee‏ اسامي لايخرق المساواة . ومنه ینشا اصطلاح انتقال 
ذکری الخدمات المقدمة الى الدولة» أبا عن جد . 


VV 


O 


و 


rt LI الا‎ 


A 


عندما يتكلم القائدء لايمكنه تجاهل الثورة 
في خطابه. ولکن الا يجدر به ان cm‏ 
خير الثورة وشرھاء gi oly‏ الناس» في 
المناسبات التي تبدو وكأئها تتخطاه GL‏ 
هو الذي يسيرها € 
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أنا الغورة.. 

لابد لكل شعب محتل من ثورة 

كان بین اليعاقبة أناس طیّبون . لقد مرت فترة car‏ على 
ذلك كل من كان في نفسه بعض الرفعة. كنت انا 


بنفسي e‏ الألوف من الأحيار . 

ان دماء الضحايا لاثنبت جذور ء بل تقتلها . فالرعب هو 
الذي قتل |الجمهورية . 

لايمكن إيقاف الشعوب متى انطلقت . 

لقد ردمت Be‏ الفوضى » ونظمت الركام » وطهّرت الثورة» 


ووطدت الملوك » وشرفت الشعوب . 


YA 


لپت as‏ البحث عن الامثلة والقواعد في الازمان 


الغابرة . ۂ فمع احتفاظي بكل ماآنجزته الثورة من جدید 
مفيد ع لا أتخلى قد الوسسات التي أخطات 3 


الشعب هو هو اینا كان. فان عاملته بالحسنى » 
بالتبعية . ولكن اذا رأ احتقاره عبر أسمال any‏ قلق 
ورد بوقاحة » وسحقت آطماعه الملوك الضعيفة . 

الجرائم ا جماعیة لاتلزم أحداً. 


ليس في الثورات إلا أحد اثنين : واحد یقوم بها واخر یقید 
منها . 


ثورة الملكيين وا هجرةء مرضان جلديان. اما الارهاب 
فمرض داخلي . 


هنالك ثورات لامفر منها. انها ثورة الاحلاق ؛ کا تثور 


۷۲ 


البراكين . فعندما تکتمل التفاعلات الكيميائية التي 
تسسا تنفجر . وکذلك الثورات عدذما تکتمل التقاعلات 
الاخلاقية . Ny‏ تقدارکها : هب عاقة الافکار. 


0 سوف تصبح ا حرب مفارقة تاريخية . واذا نحن قاتلنا اوروباء 
فذاك ۳ مجتمعین : مجتمع ۱۷۸۹ء والنظام الت 
لايمكن ان یتعایشا . فافترس Y er)‏ اعرف ae‏ أن 
ا حرب اسقطتني cal pal‏ اناء ممثل الثورة Gl‏ 
واداة مبادئها . ولكن ما همم ! إنها معركة خسرتہا الحضارة ؛ 
ولکن صدقوني ان Lada‏ سرف تثار . فهنالك نظامان : 
الماضي والمستقبل . وا حاضر ليس سوى مرحلة انتقالية 
Big‏ : نے Y a‏ اليس ss TE‏ 
المستقبل هو الذكاء» والصناعة» والسلام. اما ا ماضيء 
فكان القوة الوحشية» والامتيازات » والجهل. کل من 
انتصاراتتا کان LE‏ لافکار الثورة. وستتحقق 
الانتصارات یوما » بلا مدافع وبلا حراب . 


O‏ من الجدير بالملاحظة» عدد القادة الكبار الذين انبثقوا 


vr 


فجأة من الثورة: « بيشاغرو >ء « کلیبیر »2 
« ماسینا 4ء « مارسو 4ء « دسي CK‏ « هوش »2 
ee‏ وجميعهم تقريباً من جندي بسيط. ولكن هنا 
ایضاء يبدو أن الطبيعة قد استنفذت جهودهاء فهي ۸ 
تنتج بعد ذلك شيئاء أعني بمثل هذه القوة . ويعود الفضل 
لاتاحة اسهام ثلاثين مليون فرنسي» وللطبيعة حقوق . في 
حين اننا فيما بعدء دخلنا ضمن الحدود الضيقة للنظام 


1 


0 عندما يقتسم السلطة الملك » والكبار ء والشعب» ولاتکون 
سلطة أحدهم مطلقة» تتوالى الثورات . ورب قائل يذكر 
J‏ بريطانيا والولايات المتحدة ؛ فتلك جمهوريات عصرية › 
سينتبي بها الأمر كسواهاء الى ان يكون لها سید . 


© الثورات » رغم فظائعها هي وراء تجدد الأخلاق العامة . 


0 الثورة حلقة مفرغة : تنطلق من الافراط لتعود إليه . 


ví 


. تقوم الثورة عندما لايتطلب تنفيذها إلا إزالة شخص واحد‎ O 


O‏ اك gee‏ ھچ li‏ اسب باریس جلو با . فاذا 
کنت LE‏ واذا اتقست e‏ وجدته نی قلب بارپس. 
لقد اطلعت على خفایا کل الکوارث التي حلت بها خلال 
السنوات العشر الاخیة . واعلن امام EN‏ والاجیال 
القادمة » انصافا لشعب هذه المدينة» ان عدد الواطنین 
الأشرار كان See‏ جداً. فمن بین أربعمائة» تأكد لي أن 
أكثر من الثلثين كانوا غرباء عنها. وم يبق على قيد الحياة 
بعد الثورة سوى ستين او نمانین منهم . 


Agar الفرنسية‎ aN ان حروب الثورة شرفت‎ O 


0 الثورة Gl‏ وجد حرابا . 


. قاعدة عامة : لاثورة بدون إرهاب‎ O 


من الطبيعي ان يتكلم القائد عن ¿DAA‏ 
بيد ان خوضها حتى النصر . يتطلب من 
الكفاءات ماليس لسواه. فا حرب , أكثر 
من أي شي آخرء تخلق القائد وتبرره . 
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الحرب هي ا حالة الطبيعية . 

الحرب قضية فطنة . 

ليس النصر هو cell‏ بل الافادة منه . 

ا لخيال » ہو الذي يخسر ا حروب . 

يجب ان CH‏ حساب اللزيمة كيلا يذهلنا pad‏ . 


7 ۰ + ۰ 2 \ 


العتدون Ogi‏ ق السماء» نحقون عل الااض. 


۷۹ 


ننعم بانفسنا إبان ال خطر . 


الاقدام في الحرب آرو ع حسابات العبقرية . 
y‏ قوة بدول البراعة ۱ 


في الحرب لاينال شيء إلا بحساب : فكل مالم يدرس بعمق 
في تفاصيله » لايعطي أي نتيجة . 


la‏ فن الحرب رغم کون الجيش ضعیفا ء في تركيز قوة 
هذا الفن لايكتسب من الكتب او من الممارسة . 


عندما تندلع الحرب » يصبح وجود هيئة المستشارين حرجا 


بقدر ما هو عطیں واذا کان اللك متقلبا» یستولی 
الخوف على الحبناء ویجعل ima‏ دون ES‏ أدوات 
ومواطنین لكل جسور. کا ان الجزع والرغبة في تفادي 
الخطر يقلقان النفوس » فيتعطل العقل» وتسيطر u‏ 
والانفعالات› س الشاغبون والطاحون والمتعطشون الى 
الظهور والشھر ة» متطوعين للدفاع عن الشعب 
وإسنداء دمح یس انیم يريدون معرفة كل شيء» وحل 
كل الأمورء وتوجيبها. فإذا لم تلق نصائحهم آذانا 
صاغية » انقلبوا من مستشارين الى مراقبین معارضين » ومن 
معارضين الى متمردين. وعندھاء إما أن یتحمّل SUS‏ 
يرهم » أو أن يطردهم. وني کلتا الحالين » غالبا مایعزض 
العرش والدولة للخطر . 


اد شل Lalo A‏ = لايثير القلق. rie‏ 


ean 3 


۸۱ 


اهجوم عليه. ومع ان في رسالتك الكثير من البراعات 
الانشائیةء فهي لاتنفع في ارب بل الدقة وا زم 
والبساطة . 


التلمس والاعتدال یخسران A‏ 

ان نشر ا جنود وبعثتهم لایجدي . 

النجاح في الحرب یتوقف على النظرة الثاقبة» ومع أني ريحت 
سد ات لت ee Way,‏ تد قدي لتسہعا آر 


أنني هاجمت قبل الوعد بست ساعات . 


(ضاعة الوقت في ارب لاتعوض. ومایتذرع به من 


مبررات لاقيمة له . فالعملیات لا تفشل الا بسبب التأخير . 


في الحرب ؛ يجب الاتکاء على العائق لِتَخَطيه . 


= e 


من ترس 3 ا حروب asu clas‏ تصور الطابع البديدي 


AY 


للموقع الذي تم احتلاله بقوة ال هجوم . ومن قام ببجمات 
عديدة يعرف أن أقل حدث أو موش يشجع او as‏ 
ويقرر عملية او اخرى . 


يتساءل بعض العسكريين عن جدوى المواقع احصنة 
والمعسكرات ا حمیةء ومهارة الهندس. ونحن نسأهم 
a‏ کیف ¿SS‏ ایج پت او لیا من 
غبر egal‏ ال الاقع واتحصینات flay‏ الوسائل الفنية 
الإضافية . 


صحیح أن ارب قت اللوك الذین یخوضونها» فرصا 
جدية للتفکیر والتأمل قبل ال جازفة . في هذه اللعبة الرهیبت 
لايد ان تکون الاحالات متساوية . 


ذات AAN‏ وإذا قمت على حراسة کل ‚das‏ فلن 
تصل الى نتيجة . 


AY 


القادة الذين یختفظون بقوات جديدة U‏ بعد ¿Sal‏ غالبا 
مايخسرون. يجب ان cps‏ عند اللزوم» حتی آخر 
جندي» ذلك لا في صبيحة pall‏ لاتبقى هناك 
عقبات . فالرأي العام » وحده» یکفل للغالب انتصارات 


حدیدة . 


يجب الا نترك للعدو أي فرصة يفيد منہاء حتی الرأي . 


فا لجندي يبوله ان يرى اسلحة العدوء وخصوصا البعيدة 


متباء أبعك ہیی ہد سلاد 


ان اسرى الحرب لايخصون الدولة التي حاربوا من أجلها . 
فهم جمیعا في حماية شرف وشهامة الدولة التي جردتہم من 


التفوق « نها القطرة التي فيض الطفاح . 


At 


اتیب N Lede‏ عارسی فى عنقا ¿JN‏ 
ضرره أكثر من نفعه . 


ما الحرب إلا مجموغة من الأحداث الطارئة. فمع انه 
يفترض في القائد التقيّد بالبادي cil‏ عليه الا يُغفل 
ما قد يفيده من هذه الأحداث . اما العامي الساذجء 
فيسمي ذلك صدفة سعيدة» ولكنه في الواقع 
ملك للعبقرية . 


في احرب ‏ تصلح النظريات لاعطاء أفكار عامة. ولكن 
التقيد الحرفي بہذہ القواعد محفوف با خاطر : فا حاور انما 
تستخدم لرسم الخطوط البيانية . 


مب آلا اسل اسا خن الس عشبة اجو ققد یتخیر 
کل شيء بين لحظة واخری . وقد تقرر كتيبة واحدة 
مصير الیوم . 

هنالك حکمة عربية مجربة : لا تدع العدو یستدرجك الى 


۸۵ 


ما يريد . وهکذا CK‏ ان نتفادی ميدان. ارب الذي 
mage‏ وتيود وبالأخص الواقع التي la‏ واحتمى 
فیا . انطلاقا من هذا chad‏ جب آلا ياج اي موقع 
مواجهة ما دام Ke‏ آخذه بالالتفاف . 


ف العركة ک نی امحصار» تکمن الهارة فى ترکیز اکبر قدر 
من النیران على نقطة واحدة : فعند الواجهت من كانت له 
البراعة في صب نيران مدفعیته على احدی نقاط العدو 


ا جرب لعبة جدّية » يعرض فيا المرء “معته وجيوشه وبلاده . 
les‏ العاقل أن يدرك إن كان GbE‏ لمثل هذه المهنة ام لا 


ايها السادة اعضاء مجلس الدولة» الحرب ليست مهنة 
ورود . فأنتم لاتعرفونها هنا على مقاعدع إلا من خلال قراءة 
البيانات أو وصف انتصاراتنا. انكم لاتعرفون ULF‏ 
ولا مسيراتنا الشاقةء ولا ضروب الحرمان والعذاب الذي 


۸٦ 


نقاسي. أما أناء فاعرفها جميعاً. GY‏ اراهاء 


Y‏ یجید المع الا ما فعل. الشجاعة والموهبة الطبيعية» 
y‏ یوازیان الشجاعة وا موهبة الدعوم تین 
بالذكريات والمقارنات . 


مخططان اثنان للمعارك : الفاشل والناجح. ولكن غالباً 
تجعل النجاح من نصيب الخططات الفاشلة . 


ان جميع الحملات البحرية التي جردت منذ أصبحت على 
رأس الحکومةء قد فشلت» لا الاميرالية ذوي نظرة 
مزدوجة. لقد اکتشفوا - ولست ادري اين 1 - بان 
الحروب يمكن أن تخاض بدون اي ale‏ 


عند بدء احملت يجب التفكير ملياً قبل الاقدام . ولكن 
بعد انطلاق الهجمم » يجب المضي فيه حتى النهاية . فمهما 


AY 


تكن براعة الانسحاب» فانها تضعف معنويات الجيش» 
مادمنا خسر فرص النصرء لنضعها بيد العدوء فضلا عن 
ان التراجع US‏ من الرجال والعدات اکثر من اشا 
الهجمات ضروة مع هذا الفارق ان العدو يخسر في 
المعركة بمقدار مانخسر de ya‏ التقهقرء نخسر 
ود > 


من لا یری بالعين الثاقبة ساحة العرکة» خر الکثیر من 
الرجال pr‏ طائل . 


ان Je‏ السلاح وشرفه pa!‏ الواجبات التي يجب ان یضعها 
القائد aj‏ عينيه : فسلامة الرجال وبقاژهم آمر ثانوي . 
ولکن سلامة انود نود د وبقاءهم رهن Lal‏ باقدام 
القائد وثباته 5 


الوبل للقائد الذي SU‏ ساحة المعركة مع نظام مسبق | 


AA 


في الحرب» وحده القائد يدرك اهمية بعض الشور . 
وبامکانه وحده. بفضل cally Wall‏ ان ینتصر 
ویذلل الصعاب . 


لاشيء آهم من وحدة القيادة في الحرب . فعندما نخوضها 
ضد دولة واحدق يجب ان یکون جیشنا واحداء يعمل 
عل ele b>‏ ویقوده قائد واحد . 


ن ارب کا في السياسة الفرصة الضائعة لاتعود . م 
تعرفون ان مبدأي الانطلاق بكثافة. وبكثافة سأعبر 
« السال » مع ۰۰.ر۳۰۰ رجل . 


في الحرب نری الامنا ولانری الام العدو . لابد من الثقة . 


۸۹ 


. لاتنقصنا ا جنود بل طريقة جمعهم والانطلاق بقوة‎ O 


© كانت مبادي e pad‏ مبادي هنیبعل نفسها: الابقاء على 
قواته مجمعة منيعة من كل جانب » والانتقال la‏ الى 
المواقع الهامة » والاعتاد على ا لمعنویات » وعلى شهرة سلاحه 
والرهبة التي توحي بہاء وكذلك على السياسة للاحتفاظ 
بوفاء حلفائه وطاعة الشعوب التي أخضعها . 


0 ان Judi a‏ و«المناقشات. والتباري في البراعات 
الخطابية » وعقد الجلسات » تؤدي الى ماسبق ان حدث في 
جميع العصور عند اتباع مثل هذه السياسة : تبني سوا 
الحلول الذي هو في ا حرب last‏ جا واقل احتراساً ان 
اردت . اما الحكمة الحقة بالنسبة الى القائد العسکري» 


فهي 3 التصمم العزوم . 


0 ليست ادارة الشوون العسكرية سوى نصف مهام القائد . 


فمن اهم الأهداف إقامة وتأمین المواصلات. منوا 
مواصلاتكم بسرعة . 


تكمن حنكة قائد الطليعة او das‏ احتواء العدو 
وتأخيره وإبطاء سیرہء فلا يقطع فرسخاً الا كل ثلاث 
ساعات أو أربع . والتكتيك ( فن الإحتراب ) وحده 
يضمن هذه النتائج الکبرة . وهو أحوج للخيالة منه الى 
المشاة » وللمقدمة والوخرة منه للاي قسم اخر. 


ی الیب تعر sl e‏ لاقب git‏ 


بجب ان یتساءل قائد الجيش کل يوم : ماذا لو فوجفت 
gn +‏ مایب عن ‘et‏ عن سی ب 
الاستعداد ¢ 4 تلافي ol‏ 


يجب ان یتمتع رجل OF!‏ با زم والعقل. اما ذوي 
العقول الذين ينقصهم الحزم » فهم اقل الناس صلاحية 
۹۹ 


O 


O 


للمهمة ؛ كالسفينة ذات شراع كبير لايتناسب مع حجمها 
ووزنہا. والأفضل ان يزيد الحزم عن العقلء لان القاعدة 
يجب ان تتناسب مع الارتفاع . اما الذين نعموا بحظ Ply‏ 
من الائین cle‏ فهم: قيصر» وهنيبعل » وتورین؛ والامير 
آوحین » وفريدريك . 


أعدل ا حروب » هي التي لا مفر منها .| 
سس سای فلب ۱ 


لايستطيع الملك تفادي اش dels‏ بویا Bl‏ ها gel‏ 
كانت المبادرة في صالح المعتدي . 


لقد أجمع فلاسفة العصرء وحكماء المنابر » والجمهوريون 
المزعومون 3 Js‏ إدانة الفانحين . ومع ذلك › فبالفتح اعيدت 
ونعاد ا حریة EN‏ 5 


O 


0 


O 


٠ . اي قانون‎ GAY ام ينقذ وطنه‎ O 


Ar 


0 الأمة التي تفتقر الى الملاكات وال مبداًالتنظم العسكري 


0 النظلم يربط ا جنود بالعلم . والثناء اثناء المعركة لایجعل منہم 
شجعاناء فالکاد يصغي اليه الجنود القدامى کا ان 
الشباب منهم ينسونه عند اول طلقة مدفع. اما جدوى 
الثناء والتفکیر» فخلال ا لحملةء لقطع دابر التلميحات 
ا لغرضة » والاشاعات المزيفة » وللحفاظ على الروح المعنوية 
العالية في العسکر ولتوفير مادة للحديث في ا خحیمات . 


0 من لايقم وزنا لاحتياجات الجندي» يجب ان 
o Be: Ja)‏ >= 


0 ا یش الذي لايتجدد مصیرہ الاستسلام 


0 لاشيء يناقض القواعد العسكرية مثل كشف قوة الجيش . 
سواء في الأوامر اليومية ) أو E‏ الخطب» أو E‏ احلات ؛ 
وعندما نضطر للكلام عن قواتناء يجب البالغة بها 


ar 


لارهاب ؛ el ob‏ عددها مرتین او US ON‏ 


1 دس › ALS‏ نتکلم ¿e‏ قوات العدو» يجب التقلیل Y‏ 


الى النصف او الثلت : ففي اجرب كل شيء مباح . 


أوصوا الجنود BULL‏ على البلادء فبتدميرها حرم آنفسنا 


من الموارد . 
هنالك حالات يكون فيها الانفاق في الرجال اقتصادا 
3 الدماء . 0 


العلوم العسكرية هي حساب الثقل في نقاط معينة . 


الانتقال من الوضع الدفاعي الى الوضع اهجومي » هو 
dsl‏ العملیات GA‏ 


یکمن سر العارك الکبری في القدرة على الانتشار والترکیز 


في الوقت الناسب . 


1% 


ما تواز 
BR;‏ و - 
| ا حرب ؛ 7 
ثلا نه ارباع 
© 
إلا الربع الرابع . 


TE 


الحرب هي الأخية . 
آن تکون هذه abl‏ 
يجب ان 
O‏ 


۹ ° 


¡AA 


الجش 


وهل يكون القائد قائداً الا على رأس 
ا جیش» حيث یارس كل عبقريته على 


افواجه الثالية . 
انه یری ا جیش في كل الناس. وفي 
المدنيين خصوصا . 


AY 


من يمثل الشعب أكثر من الجيش ؟ 
تیم اليش .فى ر vil‏ 


لاغنى عن القائد . فهو الرأس» وهو كل الجيش . ۸ بخضع 
الغال جيش الرومان » بل pad‏ . وليس جيش قرطاجنة هو 


الذي أرعب جيش الجمهورية Je‏ أبواب «las,‏ 


بل هنيبعل . 


القائد العسكري دجال بالضرورة .| 


قائد واحد سيء أفضل من قائدين صالحين . 


ليس الجندي الذي يقاتل أفضل من الجندي الذي يسير . 


44 


O 


لایکون الرء شجاعا إلا باللسبة Mt‏ الأخمرين . 


سو و —— ور 
الشجاعة كالحب : تغتذي بالامل . | 


اليد هو أكثر التاس تسسا بامحمیل . 


الشجاعة Gy‏ فطرية لاتکتسب, لانہا في الدم. وهي 
EE‏ إنها فروغ me‏ الخطر فيا 
معظم الاحيان . 


۱ 


الشجاعة لاتزیف نفسها : فهي فضيلة BLY‏ الرياء . 


آرید لقواق ان تکون متحركة أساساء فتنتقل فجاة من 


الشرق الى الغرب ومن الشمال الى اجنوب» وفقا 


هنالك طريقة واحدة شريفة یقع فيا الجندي آسیا : أن 


يباعت معزولاً فلایتمکن من استعمال A‏ 
عند بف کا Y‏ شروط + بل مواجهة للواقع . 1 


0 عندما تکون احدى المدن في حالة حصارء يصبح 


© إن عدد الجتود. ليس مهما . فما لم یوّمن الضباط والرتباء 


(Aa والشدة مُعلّما الجندي‎ ou, O 


O‏ اتمرس في أكثر الأحداث lice‏ اقل استنزافاً للقلب من 
las!‏ : فالعسكريون أفضل من ا حامین . 


. عدد الفوج‎ un لاشیء كالنجاح‎ O 


0 يجب ألا نولي العلومات التى نحصل عليبا من الاسری» 


١٠١١ 


فوق ما تستحق من الإهتام. فالجندي GN‏ أبعد من 
سريته» والضابط يكاد لا یعرف أكثر من وضع او 
تحركات الفرقة التي ينتمى إليها فوجه. وهكذا يجب ألا 
يعتمد القائد في تبرير تخميناته عن أوضاع العدوء الا 
بمقدار انطباقها على تقارير مقدمة الرتل . 


يجب تفادي الأوامر المعاكسة. فما لم يجد فيها الجندي 
فائدة css‏ فانہا تثبط همته وتفقده الثقة . 


يحتاج كل من القائد البحري والقائد البري الى مزايا 
بیع ان الاعری لاتکتسب VY‏ بالتجارب . 


أعذب la‏ 3 مگتید من کت الادب ؛ تقاریر أوضاع 
الجيوش » فهي ما اقرا بشغف في اوقات فراغي . 


کلما کان جیش الشاة ¿Mi‏ كلما وخب دعمه 


ببطاریات مدفعية قوية . 


الکلمات هي کل شيء . لقد آمرت ns‏ فیلق من 
الدلاسیین . ويمكنهم التأكيد بانه معد للدفاع عن البلاد 
فهذا يطمئن الواطنین . 


يجب ان یکون الجيش مستعدا La‏ لبذل أقصى ما یستطیء 
من المقاومة . 


أولى مزايا الجددي » ثباته في تحمل ا مشاق . اما قيمته » ففي 
المقام الثاني . 


عندما يصبح التطوع في الجيش شرفاً يتمناه ا جمیعء 
لا سخرة مرهقة» عندها فقط تکون الأمة كبيرة » ومجيدة ؛ 
وقوية . وعندهاء يمكن ان يتحدى وجودها ا حن؛ 
والغزوات » والقرون ... 


لابد في النظام العسكري من القواعد الصارمة» لحماية 
الجيش من اظزائم » والمذابح» وخصوصاً من العار: يجب 


١٠١ 7 


ان ننظر الى العار على أنه أهول من الوت . فاستعادة 
الرجال أسهل على ANI‏ من استعادة الشرف . 


يجب أن يبلغ وزير الداخلية سائر الصحفيين بوجوب 
الإمتناع عن نشر اي معلومات عن جيوش البر والبحر . 


في الحرب» تمنع إقامة أي قائد في اي منزل . وتخصص 


خيمة واحدة للقائد العام » بسبب أوراقه . 


تست أفهم كيف أدخل الجنرال « روسكا » بولنديين 
وفازین أجانب في الطوابير الفرنسية . أوصوه بألا یدخل 
يعد لیم اي لغ جيوشي» بل ان امل منهم» Je‏ 
Sl‏ » کتائب صغيرة . 


بإمكانك تعيين لال ر و ف BR‏ فهو قليل 
الالام بالناورات العسكرية» ولم یخض الحرب 
الا لماما ... 


السلب يدمر كل شيء حتى الجيش الذي يقوم به. 
فالمزارعون یہربون » وتلك سيئة مزدوجة : نجعل منہم اعداء 
لاء لايمكن استرضاؤهم» کا انهم يغذون صفوف العدو 
كلما دمرناها. Gy‏ ذلك حرماننا من BE‏ المعلومات 
الضرورية للحرب » ومن الوسائل الحياتية . والمزارعون الذین 
يأتون السوق » تبعدهم عنها القوات التي توقفهم وتنہب 
ايام تقر 


استطيع اختراق اوروبا بحرسي الكامل» مابين 4۰ و٥٥٠‏ 
ألف رجل . وقد يكون بالامکان تشکیل ما يوازي جيشي 
الإيطالي أو جيش اوسترليتز» أما أفضل منہماء فقطعا Y‏ 


یام ان G5‏ القادة العسكريون. فإن هم تعسّفواء أو 
أغضبوا السكان او سلبوهم» فجروا ثورة القاطعات . يجب 
الضرب بيد من حدید. والاقالة باذلال واحالة I‏ 
سارق الى نة عسکریةء کا يجب تعیین pS‏ إداري في كل 
مقاطعة » لان القادة العسكريين ليسوا موھلین للادارة . 


١ . ه‎ 


O 


ان حماسة البروفنسيين» هذا الشعب الكريم » تشمل کل 
شيء من المال؛ الى السرور الى امجد . ورغم ذلك» نری 
oy‏ الغاسكونيين الظرفاء عددا من الضباط المتفوقين اکبر 
منه بين البروفنسيين ذوي الحمية . 


لعل أكبر مساوي نظامناء أننا لانرى الجيش إلا في وقت 
السلم» ف حين يجب ان نراہ اثناء ا حرب , 


طبيعي ان تكون خبرتك في الحرب أقل من خبة من 
مارسها طوال ستة عشر le‏ ولا آلومك a de‏ 
التي ارتكبتهاء بل لأنك لم تکتب (لي» ولم نح لي فرصة 
توجیه النصح إليك أو حتی تنظم عملياني هنا . . ولو کنت 
¿EJ LL‏ » لعرفت أن ا جون سم سے 
في التاریخ سببها الإصغاء لثرثرات ا جیوش 


إن fail‏ مد في نظري هو القيام با يوحي بشعور 
البطولة للأمة » والشباب ؛ والجيش . 


0 سیا Jt‏ الجندي ویداس شرفه بالسوط ‏ فانه ایمود ashe‏ 
¿Joel‏ أو لشرف بلادہ . 


ica)!‏ اشامن 


N‏ مواد بلوماسية 


في حديث القائد عن الحرب. يتحدث 
كذلك عن السلام , ویستخدم نفس 
القوی. ونفس الاحترامات . ولكن يبدو 
ان القائد الحق يخشى هذه اكثر من تلك . 


حذار من تحقیق السلام بدون ضمانات: N‏ الكرم 
یخدع السیاسة . ہس 


لاينال السلام بمجرد المناداة عليه » فهو زواج بين الارادات : 


اخاض الحروب الا بالشدة والقرار الحازم. 
وكذلك السلام . 


هنالك مساومة وحيدة للسلام : السلام Js‏ الطبول , 


ul‏ لا اک سياستي بحسب إشاعات باريس » ويؤسفني 
ضعفك الستمر بحيث تعلق علیها کل هذه AY‏ 


1١ 


ar‏ اليوم أكثر تعقيدا من أن يدركها بورجوازي . ستعلم 
ان السلام » مهما جحت في جعله لصالحنا» سوف ينتقده 
أكثر الذين لوا في طلبه؛ ذلك لأہم حمقى جاحدون : 
لايدركون فحواه. ومن المضحك أنهم يتغنون PL‏ 
Lasts‏ کیا y‏ كان يعني شيعا : الشروط هي 
كل شيء . 


0 في موضوع العاهدات يجب ان يستغل السفير کل 
شاردة وواردة pd‏ بلادہ . 


. في ظروف ا حرب الكبرى » فرصه واحدة للسلام‎ O 
لاننال السلام بمجرد ان نصرخ « سلام ». ۸ شا ذكر‎ © 
لایجوز اعللانه للملا . فالسلام‎ del هذا 3 بیان » ومن باب‎ 


كلمة فارغةء والذي نريده سلام مشرف . 


Sux ase ©‏ الراي العام Lasa‏ عن السلام Lil‏ نسیء 


oe 


توجيبه . إن بدء المفاوضات ليس الغاية » JUNY‏ الشعوب 
. ۔ ee‏ 
Y]‏ عندما es‏ ۱ 


البداً العام في کل مفاوضات لنجمید cl‏ هو أن 
يبقى کل فریق على موقفه . واخطوط الفاصلة بینهما 
تصبح التطبیق العملي لهذا ا بدا . 


الهدنة واقع» ولکن حذار من الاطمئنان Ll‏ عندما نکون 
في عاصمة ¿elas Y‏ 


لقد انتبى النظام الاستعماري : تخب ان نکتفی منه YA‏ 


De 


ala Ea |‏ سا Las‏ في احادیشکم کل 


ما يحرج ولاتفقدوا Gl‏ تصرف ولاتلاحظوا مايثير 
السخرية . فلکل شعب تقالیده . وعلة الفرنسیین هي انہم 


— ui 


یقارنون كل شيء بما الفوا ء ويجعلون من انفسهم مثالا . وهذا : 


سوع تصرف يحول دوك نجاحکم ویکرہ اي مجتمع بكم . ' 


و 


کان من الضروري Ob‏ تُحبّنا الاسرة المالكة فی الفساء لا أن 


أعرف جيدا مايعني هذا في السياسة . 


يجب ان يكون السلام ثمرة نظام مدروس» مبني على 
المصالح الحقيقية مختلف البلدان y‏ للجميع» لا أن 
oR‏ :اها ار i dtd‏ 


المؤتمر خرافة مصطلحة بين الدبلوماسيين. انه قلم 


أعضاء السلك الدبلوماسي جواسيس يصعب ارضاژهم . 


ام ال استقبال جمع كبير من الدبلوماسيين کل شهر » 


ولا تقابلهم في غير هذه الناسبة N‏ البعد عنم أفضل . 
السفير لن يقول عنك خر فمهنته أن يقول شرا ! 


أهم مايشغل قلبي الصلح مع ملك السويد. ولئن كانت 
الأهواء تفرقناء فان مصالح الشعوب التي تنظم سلوك 
الملوك» يجب ان تُقرّبنا. والسويد لايمكنها ان تفكر بأن 
مصلحتبا في انتصاري لاتقل عن مصلحة فرنسا. وسوف 
تشعر أكثر من فرنسا بصدمة تزايد القوة الروسية... dy‏ 
أي خال ؛ فالسوید لامکن ان شی شیا من فرنساء بل 
من روسیا . 


ما اكثر تذمري من « العلاقات الخارجية >؛ ولكن ذلك 
لايؤدي إلا الى نتائج مؤقتة. Y‏ إدارتك يعوزها الحزم 
والتابعت فهنالك الكثير من السكرتاريية 
والمفوضيات ا خرقاء. 

نقد اسقظات کک بروسیاه طوال خر ین اما بانتیاز 


\\o 


O 


کونہا مستعدة للصلح مع أعدائها 3 وللحرب مع 
اصدقائها» ولعقد وفسخ المعاهدات» وللسیر بين 
مفاوضتین » بحیث تكون هي الأقوى فی كل ا حالات . 


من اخجل لوزارة الخارجية أن أجهل تماما قوی الفساء Sy‏ 
لايكون لدي أي مذكرة عن أوضاعها المالية ... سفارتی في 
فيينا لم Gaye‏ باي معلومات . ومع أن لوزارة الخارجية 
صندوق خاص للمصاريف السرية» وان مهنتها الإطلاع 
على جيوش الدول الأخرى وتسليحهاء إلا إنها خرساء . 


سيقال إنني ۸ اکن راغباً فی السلام GY‏ لم أحققه ... آما 
السلام الذي أرفض» فهو ما يُمليه gu de‏ . أتراهم 
مسالمين أكثر مني ؟ ألا يرفضون بدورهم السلام الذي 
wel‏ ؟ إن مايُسمّيه أعدالي السلام العام هو دماري» ho‏ 
حين ان سلامي هو تجريدهم من السلاح لاأكثر. الست 

أشدّ اعتدالاً منهم ؟ ان اتهامي بالنزعة الحربية هراء . 

| يف بصن AM‏ العام Stele‏ ام آجلا . وسوف يتبينوا 
ان مصلحتي في السلام كانت أكثر من مصلحة سواي . 


۱۱١ 


وأنني كنت ادرك ذلك . واذا انا لم احقق السلام ء فواضح 
GL‏ لم أوفق . يجب الا يحكم على رفضي لاولى مبادراتهم . 
| ولا يعرفوك ان اي دولة تدحل E‏ مفاوضات ؛ تطلب اول 
الامر کل ماتتمنى تحقيقه ؟ إنه pl‏ طبيعي . ولکن تتم 
الصفقة. Ol bald «AN el‏ یکسب المنتضر ؛ ولما ان 
يقاوم المبزم» ولما ان يتفق الطرفان . اعترف : لقد 
اعتقدت ان وضعنا أثناء الهدنة كان ملائما للصلح؛ إذ 
كنا نتارجح بين النصر والهزيمة» وكان من الممكن HEL‏ 


إن مفاتيح اي موقع حربي توازي بقيمتها حرية ا حامیة 
Jas las‏ العزم على عدم إحلائه إلا وهي حرة . elias‏ 
فمن الافضل السماح باستسلام مشرف للحامية التي 
تبدي دفاغا استميعا غ Yu‏ من الجازفة بافجوم . 


0 إن شرق العاهدات العسكرية تخل عن کل حضارة . 


بأخبار per) 7 DN)‏ يحميهم ) pr‏ كيان 
السياسية والتجارية . اما ژیسهم فلن يكون في روما ل 
في باريس . والا كليروس راض عن هذا التغيير . ساأتخضض 
هم دخلا > بقيمة ٠١‏ ألف فرنك . ندرك LE‏ فائدة 
الصين oa‏ ب" امیا عق أن عقو فى أ 5 
mi Ly y‏ لایکلفون As”‏ كثيراء وحترمهم الشعوب البدائیه . 
وما ان ليس لهم اي صفة رمية» فهم لا يُلزمون حکومةء 
ولایعرضونہا_ للإذلال أو الاهانت ان | حماسهم الديني» 
ید فعهم للقيام باعمال ولواجهة مخاطر فوق مايستطيعه 


العمیل المدني . 


0 الحزم 3 الادارة أحوج منه في ا حرب . 


للقائد هدف كبير يتخطى حدود دولته 
del‏ اوروبا. من يستطيع مخالفة القائد 
في ذلك ؟ 


۱۹ 


ليست أوروبا اكثر من جنوة جحر الخلد. وم تقم 
امبراطوريات كبرى الا في الشرق» حيث ستائة 
ملیون نسمة . 


إن حدود [ نبر] الراين مرسوم A‏ کجبال 
الالب والرانس . 


مع حلیف صادق » تصبح فرنسا سيدة العام . 
تحتاج فرنسا الى موارد طائلةء إذ علا ان OSS‏ قوة بحرية 
وقوة برية في ان واحد. وهي موضع حسد اوروبا منذ 


هنري الرابع . 


کاننت 92 آنفرس 8 Lal‏ کالسندس امشو il‏ إلى 


قلب إنكلترا . 


0 إن إنكلترا ھی اليوم سيدة البحار بلا منازع وصاحبة أكبر 
إمبراطورية . ولكن لِم تتشبث مع الأوضاع all‏ 
بسيتها التقلیدیة ؟ Jy‏ لا تخلق ¡lo‏ جدوی ؟ 
علیہا ان تتصور شكلا من تحرر مستعمراتها» مادامت 
LJ‏ هذه السعسراك سرف تقلت سر ply y‏ اڈ 
تنتبز الفرصة للإفادة من علاقات جديدة وروابط اكثر 
جدوى . لِم لاتلتمس من هذه المستعمرات ان تشتري 
حررها القاء نصیب من الدین العام الذي یصبح ملکا ها ؟ 
فتخفف الدولة الہ من أعبائهاء مع الاحتفاظ بامتيازاتها . 
اما الروابط فتتأمن بالثقة في المعاهدات » والمصالح المشتركة › 
وتشابه اللغةء وقوة الاستمرار» مع BUSY‏ كضمانة» 
بموقع واحد حصین » وبمرسى لسفنها . شأن وكالات أفريقيا . 


0 ل تعد هنالك اي حقوق للناس في اوروباء بل اقتتال فيما 
بینہم كالكلاب ha‏ 


0 لقد سيطرت انکلترا وفرنسا على مصير الأرض» وخصوصا 


۱۳۲ 


الحضارة الاوروبية. فما ast‏ ما آسانا الى أنفسنا ! 
وما أكثر dl‏ الذي أضعنا ! 

لقد ازعجنا الدنيا بسياسة « بيت »۰ فماذا كانت 
النتيجة ؟ فرضت إنكلترا على فرنسا ۰۰هر۱ ملیونا 
فجباها الكوزاك . أما أناء فقد فرضت علمیہا سبعة 
مليارات » وجعلتها تجبیها بنفسهاء بيدي برلمانها . واليوم » 
وحتی بعد الانتصارء هل تراها في مأمن من الوقوع 
عاجلا pl‏ اجلاء تحت نفس العبء ۶ 

أما في ظل سياسة « فوكس ». فكان من الممكن ان 
نتفاهم» إذن US‏ حققنا تحرير الشعوب» وسيادة 
المبادي ؛ وَلّما كان في اوروبا سوى اسطول واحد» وجيش 
واحد» UST,‏ حکمنا العالم» فوطدّنا الأمن والازدهار في 
كل مكان ء سواء بالقوة ام بالإقناع . 

أجل . ما أكثر ما أسأنا الى أنفسنا ! وما أكثر الخير الذي 
أضعنا ! 


في الدبلوماسية» يجب اعتاد التحفظ cil‏ والتقیّد 
بالتعليمات Ye‏ يستحيل على عميل منعزل ان يُقدّر أثر 


EY 


عملياته على الجهاز العام . فاوروبا تشكل منظومة واحدة ء 
وكل ما يجري في نقطةء ينعكس على النقاط الأأحرى» وهذا 


لأوروبا تاريخهاء المأسوي Sally WE‏ أحيانا . أما القول 
بان ھا lie‏ مكتسباً ومعترفاً به في العالمء وبأن هذا الحق 
جزء من تاريخهاء فذاك استغلال لسذاجة الرأي العام . 

ان قانون الدولة الأول» في كل زمان» هو أمنہاء وضمان 
أمنها قوتباء وحدود قوتبا حدود ذكائها. فإذا ما نادت 
الدول الكبرى Lae‏ آخرء فذاك ya‏ الخاصة التي 
لا ينعم الصغار بحسناتها. لقد زالت بولندا والبندقية من 
الوجود » dy‏ تجد الممالك المتفرجة في هذا ا ناز السيامي 
إلا خسارتبا ھی . فكلما جرى تقاسم الأسلاب» او 
نالت تعويضات في مكان آخرء هدت آطماعها. فهي 
تطلب التعويضات باسم العدالة - ولكنها في الواقع 
ch‏ او 

تلك هي حقيقة القانون الاوروبي المزعوم » وما يسميه 
عصريونا نظام التوازن . ae‏ ميكل Liye ¿al‏ 


۱۳13 


جديدة الى الحروب التي أثارتها الاطماع الصرف . انها نظرية 
خادعة» تقدم الذرائع للجور ولا تنقذ الضعيف الا 
عندما يعجز الكبار عن الاتفاق ضده. من هذه القاعدة 
الكبرى ؛ يظهر أمران لا OME‏ عنها حقيقة في EN‏ 
الأول ء ان منح كل دولة لنفسها حق الاستيلاء على المصالح 
cde VI‏ عندما یہدد المساس بها مصالح تلك الدولة . 
والثاني ان الاخرين لايقرّون ها بحق التدخل» إلا بمقدار 
قدرتہا عليه . 


ان كل تاریخکم ايها السويسريون» يختصر في BY‏ إنكم 
تجمع ديموقراطيات صغيرةء» وعدد Ple‏ من المدن 
bl‏ الح تکونت تحت Mas! Su‏ مشتركة؛ 
وشدد من اسکها تعاظم النفوذ الفرنسي ... فمنذ الثورة 
a‏ نتشبٹون بالتفتيش عن خلاصکم خارج فرنسا. 
ولكته هنا: يؤكد ذلك تاريخكم» وموقعکم» والمنطق . إنہا 
مصلحة الدفاع التي تربط فرنسا بسويسرا. إنہا مصلحة 
امجوم الذي قد يجعل سويسرا مفيدة في نظر الدول 
الأخرى . اما الأول » فهي مصلحة ابتة ودائمة . وأما الثانية 
۱۲ 


فمرحلية » وتتوقف على الأهواء... ولانستطیع سویسرا 
الدفاع عن سهوها الا بمساعدة فرنسا... وفرنسا معرضة 
الهج خر سارو السويسرية . اما الفساء فلاخشی مثل 
هذا الخطر... فأنا أفضّل التضحية بمائة «y, N‏ 
pes Y,‏ بقاءها بين يدي قادة العصيان | Y ls‏ 
لأهمية سویسرا بالنسبة الى فرنسا 


0 أردت ان يكون لقب « فرنسی » أجمل y‏ ما في 
الارض؛ وان یشعر 1 فرنسي وهو يتجول 3 اوروبا انه 
في دياره . 


O‏ تعقد بروسيا العاهدات» ولكنها لاتتقید بها الا في 
الكلام . فلم یوق من لا طاقة له على الدفع ؟ فمن يُوقع› 
ملتزم بالدّفع . 

ا مال ء تحصلوا على أسرارهم وخططهم . اعطوهم مائة قطعة 


۳۳۹ 


نقدية» فبهذا المفتاح الذهبي تفتحون جميع الاضبارات 
وتقضون Je‏ جميع افواجس 


لايقوم المساویون باي عمل إلا ببطء وتثاقل . 


م أكن اعتقد ان الفساويين على هذا ارج اس 
وقد أخطأت في حاتی إلى ns‏ اعد عم peat‏ 
من ذلك . 


لا دليل لدي > الساعة» عن نية الفسا فی خوض 
الحرب . إلا ان النظام العسكري يفرض مواجهة القوة 
بالقوة» كا تقضی السياسة السليمة باخذ ا حیطة 
والاستعداد » عند أول بادرة تہدید من قبل اي قوة . 


لا أتردد في القول بأن اغتیالی لو تم في شوانبرون » كان أقل 


ان سياسة حکومة النمسا ثابتة لاتتغير. وقد تجمد سيرها 


۱۳۷ 


التحالفات والرباطات ا ‚ame,‏ ولكنبا ل ن وله أبدا . فهي 
Ps 7‏ عما تضطر الى العنازل عنه . ومادامت هي 
RN‏ فالےلا لسلام الذي خحتمي به ماهو الا هدنه موقتة › 
توقعھا وهي تفكر جرب جدليلة ... ويكلمة »› فاتمسا 
لا تنس de‏ 

إن كل مایکتب هو للعموم . ولست ادري Gl‏ الوظفین 
لدی وزير BA‏ ال آ7 أحزاب باریس على آمور یفتروض 


ان تبقى في الوزارة . 


لقد لجأت امیرکا الى السلاح» لفرض سيادة عَلَمِهاء 
OL,‏ العالم تواكب. کفاحها انجید . فاذا توصلت إلى 
إجبار آعداء القارة على الاعتراف بمبدأ شمول العلم للبضائم 
والطاقم › وال احایدین لا یخضعون خصار و وفقا 
لنصوص معاهدة ob u‏ امیرکا as‏ بتقدیر جمیع 
الشعوب . وسوف تقول الاجیال القادمة of‏ العام القدیم 
اضاع حقوقه » وان الجديد استعادها . 


لايتخلى القائد عن نظرته السامية حيال 
فرنسا والفرنسيين. وهل يكون القائد ان 
م يعتمد على امة وعلى افراد من النخبة ؟ 
ومع ذلك. فمجرد كونه القائد » يفرض 
عليه القسوة وبعد النظر . 


۹ 


ان اجمل اسم يحمله إنسان على وجه الارض » كونه فرنسيا . 
فهو لقب من السماء؛ GAY‏ خلوق إلغاؤه . اريد ان يبقى 
كل فرنسي» حتى وهو في جيله العاشر من الاغتراب 
فرنسيا اذا رغب في ذلك» وأن يكون صوته أقوى من 
القانون » وآن تسقط الحواجز أمامه» Oly‏ يعود إلى aby‏ 
الم 3 ويد خله دخول nó al‏ : 


لم تغلب الامة الفرنسية قط وهي متحدة . 
ستبقی فرنسا ابدا الأمة الكبرى . 


لتکن فرنسا عزيزة على أبنائها» منصفة حیال COIL‏ 
ورهيبة حیال أعدائها . 


۱۳۱ 


O‏ يكفي آن تکون Yale‏ مع الفرنسيين › ولكن يجب ان 
تكون قاسیاً مع الأجائب . 


A الفرنسيين‎ bibs! أدنى دركات فسادناء فان‎ de O 


gt am -‏ 
يتعد حلودا معينة . 


| الشوار ع‎ pe الحكمة العامة التي‎ O 


0 لکم تنيت ان e‏ القنانون الفرنسیون آنجاد 
اثينا وايطاليا . 


0 أريد ان اجعل من فرنسا أول بلد زراعي في العالم . 

0 تعج Lis‏ بذوي الكفاءات العملية العالية . ويكمن السر 
فی ايجادهم وإعطائهم وسائل النجاح . فمن فلاح جدير 
بان يكون في مجلس الدولة» ومن وزير خليق بان 


Ae یکون‎ 


۳۲ 


في فرنسا مركزية مفرطة . Pail‏ ان تكون أقل في باريس» 
وأكثر في المقاطعات . 


بدون اسطول بحري » تبقى فرنسا عرضة لشتی انواع 
الاهانات . 


يجب أن يكون الموظف الفرنسي قدوة يغبطه الناس في كل 
مکان ؛ ولکن لا ان یشفقوا علیه ؛ أبدا , 


تیه أنه تست ہہ ہیس اس EUA‏ 
آهمية Je pre‏ نے ا أن یکونوا دوماً في الوضع 


مو of‏ تقوم ریسا بانجازات کبری» سيجري |عدادها. 
رید ان اؤسس واجذ لمن يخلفوني» موارد JE‏ محل 
الإمكانات الاستثنائية التي عرفت كيف Al‏ 

ماذا لاجد 1% عاماً في فرنسا ؟ ذلك لأن على ا مالك أن 


TT 


یغازل الادارق والا Aas‏ یکون خرابه ») لأن أحكام 
الادعاءات اعتباطية. لهذا السبب» لانجد لدى أي أمة 
میاه ری Fade‏ فى فاد OF‏ سیا 
تخضع ھا . 


ya‏ ان جيم السفرء الفرنسیون من أي اسیازات في 
الخارج» وأن يجري توقيفهم إذا لم يدفعوا Bens‏ 
تامرواء فذاك Sal‏ بن امع السفراء mue‏ امتیازات في 
فرنسا ) ےا من التامر بسهولة Lanas‏ وان النظام 
جمهوري . ان الشعب الباريسي ثرثار» ويجب ألا نبالغ في 
احترام السفراء أمامه» لانه يعتبر کل سفير يوازي قيمة 
عشة أشخاص . لذلك من الأفضل ان نغفل ذکرهم N‏ 
الامة الفرنسية شديدة الاعتبار للأجانب . 


ان فرنسا هي البلاد التي يتمتع القادة فیہا باقل قدر من 
النفوذ ؛ فالاعتاد علهم» کالبناء على الرمال ؛ ولا تتحقق 
الأعمال الکبية الا بالاعتاد على الجماهير. فعلی کل 
حکومة ان تبحث عن قاعدتها حيث هي . 


وی 


© الأمة الفرنسية سهلة القيادة عندما لایکون الحكم 
متناقضا . فلا شيء يوازي سرعة وسهولة تفهمها إذ تتبين في 
ا خال من یعمل لصا لھا ومن يعمل ضدّها. ولابد من 
مراعاة أحاسيسهاء Vy‏ فان فكرها القلق يتأكلهاء 


0 لدى الشعب الفرنسي Oley‏ من الشغف متساويان» وهما 
نابعان من شعور واحدء مع آنهما يوحيان بشيء من 
ale‏ حب الساواق» وحب اقییز . ولایکن SY‏ 
حکومة أن ترضي هاتین النزعتین » إلا بالعدالة التناهية . 
يجب ان يكون القانون وتنفيذه واحدا حیال ا جمیعء وأن 
Ga‏ بالتقدير والمكافأة من هم أكثر جدارة في نظر 
یر ۱ 

lil ©‏ وعدم تناسقنا جذور عميقة فنحن uf Ole‏ 
ولن نصبح جدیرین بقیمتنا الا عندما نستبدل الفوضی 


۰ حب الوسسات‎ SN والغرور بالكير » وحب‎ cesa 


۱۳۵ 


لوح للفرنسيين بالخطر ٠‏ تنل منهم ماتريد ؛ لکانه يمنحهم 


1 لرشاد ماد والعقل . 


من طبع الفرنسی إذا لم يكن راضیا أن يبالغ 


يتذمر ويشوه . 
Zus‏ أمتنا باليقظة في أيام الازدهار . 


إن حرمان المضطهدين من حق اللجوء مناقض للمبادىء 
الفرنسية . 


کل الأنظمة تجد من يؤيدها في فرنسا . 


قد تكون NI‏ الفرنسية هي الوحيدة التي تتوحد جميع 
طبقات مجتمعها حول احترام الشرف . 


y ودائما‎ eS الفرنسیون من کل‎ Pr 


۱۳۹ 


التسكع هو اليزة الوطنية للفرنسي منذ الغاليين . 


تندفع قواتنا الى الأمام بشغف : فحروب الفتح تستہویہا . 
أما وضع الدفاع الساکن » فغريب عن العبقرية الفرنسية . 


الخزي هو أشد العقوبات في الجيش الفرنسي . 


لو آنکم أوصيتم تم الفرنسيين باخدرء ts‏ حسارتنا 3 
ثورة Jo‏ بعضرین رجلا فهم من ow‏ جمیع الم 


عيبنا الوطني المضحك أننا DI‏ أعداء نجاحنا ومجدنا . 


البسالة وحب cal‏ ميل فطري عند الفرنسيين » ونوع من 
احاسة السادسة . 


لایجھل الشعب الفرنسي أنه موضع حسد هائل» وان 
مؤامرات التفرقة سوف تحاك ضده باستمرار ؛ في الداخل 
\rv‏ 


والخارج . وهذاء يجب ان يتخذ دائما الموقف الذي فرضه 
الاثينيون على مينرفا : الخوذة في an‏ وا حربة في يذه . 


الفرنسیون ناقضون ومعارضون ومشاغبون ولكنهم غير 
متامرين» ومن باب أولى » غير دساسین . ولايمكن القول 
أن حسم العفوية › وصداقاتہم الفورية ) yl‏ معیب . فهم 
کالاجولی [ دوارة اواء [ 3 مھب الرياح ء ولكن هده 
النقيصة عفوية وذاك عذرهم الافضل . 


£ 2 فقا 1 
یوم اقتنم بان امة تعيش بدون الخبز 6 اصذق ان الفرنسيين 


یکنهم الحياة بدون مد . 


لدى الطبقة Js IN‏ الانکلیز كبرياء . آما عندنا» 
فلسوء != (Er!‏ لیس لدیہا سوي الغرور . 


تعرفون مزاج الفرنسيين : متقلب بعض الشيء.. 


۱۳۸ 


إعلموا أنه أثناء القتال» وهول الأخطارء في البحار 
والصحاري» لم يغب عن فكري راي باریس تلك 
العاصمة الاوروبية الکری» إل جانب راغ SLAY‏ 


ان سکان باریس جموعة من الثثارین؛ تضفي مصداقية 
على آکثر الشائعات الضحکهة: ألم يلفقوا خير اختباء 
الامراء في مقر سفير انمسا ؟ کا لو كنت اخشی الذهاب 
لاقتيادهم من ذلك اللجاً ! وهل نحن في أثينا حيث 
لايمكن ملاحقة المجرمين في هيكل مينرفا ؟ آلم يتم توقيف 
المركيز دي بدمار في داره من قبل مجلس شیوخ البندقیة ؟ 
أولم يكن شنقه محتوما لولا الخوف من سطوة اسبانیا ؟ وهل 
احترمت فيينا حقوق الناس حيال سفيرنا برنادوت » عندما 
اهين العلم الوطني فوق مقره من قبل 
الجمهور الحائج ؟ ... 


إن صالونات باریس رهيبة بنزواتها» ذلك لان 
معظمها - ولنعترف بذلك - منعم بالملح والطلاوة . إنہم 
۲۳۹ 


یہاجمون بعنف ) ومن النادر ان يسلم اطرء من 
السنتہم اللاذعة . 


nn Ein 


0| لهسا لایعجب الناس [لا بالستتعیل 1 


و ہے 


الصفحة 
عبقرية القائد سسمیوچیء): IE‏ 
5931 0 با 
ہحمہ EF‏ 
في حكم الناس — 
ف الدولة O‏ 
ي حكم 
الثورة an‏ 
۷ 
الخرب VO‏ 
احیش N rr‏ 
السلام والدبلوماسیة ٤‏ ٔ 4 ۰8 ۱ 
أوروبا 5( ٣"__ت‏ ۰ 
الفرنسیون ٔ۶۰۰۰ 


الفصل الأول 
الفصل الثاني 
الفصل الثالك 
الفصل الرابع 
Las!‏ ا لخامس 
الفصل السادس 
الفصل السابع 
الفصل الثامن 
الفصل التاسع 
الفصل العاشر 


)+ .. ۰ ا a A‏ ات ١‏ 
وسواء کات هزه المتطمهات الحمسون والأرجهارةه #صفه 


> - سے - 


ño. Je 5‏ 
\ ۱ 1 1 ۳ مرف . ۰ ۱ ۰ . . 
4 وله فهى كعمزة عير من وراعالرماد | Ca y‏ 


حكام هراالعالم: ودفعهم اذ التامل نحت لا 


N aan e‏ کا او 
E Mes‏ من نصائح | شه لفر سس طرا 


rc‏ تس ند مس تخت 


